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2. Wissensbilanz 2008

Das Rektorat der Medizinischen Universitat Wien macht gemaf § 20 Abs.6 in Verbindung mit § 13
Abs. 6 UG 2002 die vom Universitatsrat genehmigte Wissensbilanz 2008 kund:




I. Wirkungsbereich, Zielsetzung, Strategien

1. Wirkungsbereich

Der Wirkungsbereich der Medizinischen Universitat Wien umfasst alle Bereiche der
Human- und der Zahnmedizin, der Gesundheitswissenschaften und der Pravention
sowie alle Grundlagenwissenschaften, die fiir die Medizin die naturwissenschaftliche
Basis bilden. Samtliche vom Wirkungsbereich erfasste Diszi-plinen sind im
Organisationsplan der Universitdt genannt. Der Wirkungsbereich erstreckt sich aber
auch auf “Metamedica”, das sind Disziplinen, die einen Ubergang zu anderen
Wissenschaftszweigen darstellen. Dazu zahlen u.a. Ethik, Medizinrecht, Statistik,
Informatik, Medizintechnik und Gesundheitsdkonomie.

2. Zielsetzung

Die MUW wird national und international ber ihr Profil identifiziert und in ihren
Kernbereichen Forschung, Lehre und Krankenbetreuung als Entitdt wahrgenommen
(“Tripartite Mission”, “Triple Track"). Dabei fordert sie im Kernbereich Forschung
jene Schwerpunkte, die in erfolgreicher Kompetition im internationalen Wettbewerb
stehen. Im Kernbereich Lehre sind die Bologna-Kriterien durchgehend implemen-
tiert und es besteht eine international vergleichbare Outcome-Qualitat ihrer Absol-
ventlnnen. Der Kernbereich Krankenbetreuung und Prédvention ist charakterisiert
durch iiberregionale spitzenmedizinische Versorgung, aber unter Wahrung eines fur
Lehre, arztliche Ausbildung und Forschung erforderlichen medizinischen Spek-
trums; dabei ist die MUW als Global Health Care Player positioniert. Es herrscht
Gleichstellung beider Geschlechter.

3. Strategien, Profilbildung

Forschung: Aufgrund der existierenden Reputation der MUW in der klinischen For-
schung werden einerseits integrative klinische Forschungsprogramme definiert, an-
dererseits werden im Sinne eines vernetzt gebiindelten Wissens von Spitzen-
forschung - mit dem Ziel der Forschungsexzellenz - Forschungscluster mit eigener
Struktur aufgebaut.

Fir das Studium basieren samtliche Curricula auf durch Forschung geleiteter
Lehre, wobei die Kerncurricula im Undergraduate-Bereich, Humanmedizin und
Zahnmedizin, folgende Merkmale aufweisen: [i] gleichzeitige Vermittlung von Wis-
sen, Fertigkeiten und Haltungen ("knowledge, skills, attitudes”], (il fachiibergrei-
fende Lernumgebungen ("learning situations”) und [iii] Praxisorientierung. Die PhD-
Curricula [N0%94, N790) basieren auf internationalem Peer-Review und sind im-
stande, sowohl hochqualifizierten wissenschaftlichen Nachswuchs zu generieren als
auch die wissenschaftlichen  Schwerpunkte der MUW zu  fordern.
Weiterbildungsprogramme beriicksichtigen auch das ,Life-Long-Learnig” im Sinne
von “Continuous Medical Education™.



Im klinischen Bereich entstehen erste fachlibergreifende Strukturen in Form von
Zentren, die sowohl der optimalen Bewéltigung des Triple Track dienen als auch Be-
handlungspfade optimieren und damit Schnittstellen verringern. SOPs fiir Diagnosen
und globaler Transfer von klinischem Know-how reprasentieren eine neue Wiener
Medizinische Schule, die sowohl eine holistische als auch eine (Genom-basierte]
individualisierte Medizin reprasentiert.

Diese drei Kernbereiche basieren auf folgenden wesentlichen Saulen, die das Profil
der Universitit mitbestimmen: [ijauf einer Personalentwicklung mit einem
Karrieremodell fir den wissenschaftlichen Nachwuchs, das einerseits eine lang-
fristige Sicherheit des Arbeitsplatzes erlaubt, andererseits diese Méglichkeit nur den
fiir eine wissenschaftliche Laufbahn am besten Geeigneten einrdumt; (i auf
Frauenforderung, Mentoring-Programmen, Gender Mainstreaming und Gender
Budgeting, um das Potential des weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchses voll
ausschopfen zu kénnen; [iiil auf einer umfassenden externen und internen Quali-
tatssicherung (s.u.).

4. Weitere Themenbereiche

a) MaBnahmen fiir berufstitige Studierende sowie fir Studierende mit
Kinderbetreuungspflichten oder anderen gleichartigen Berufspflichten

Das im Jahr 2007 entwickelte MaBnahmenpaket fir berufstatige Studierende wurde
nicht angenommen (da fiir Studierende der Medizin aufgrund des umfassenden
praktischen Unterrichts eine volle berufliche Tatigkeit offenbar nur selten eine Rolle
spielt). Es wurden daher die folgenden Projekte in Angriff genommen:

1. Wahlmaoglichkeit von Kleingruppenunterricht mit bestimmten zeitlichen Rah-
men fiir berufstatige Studierende

2. Férderung von spezifischen Angeboten zur Kinderbetreuung in Kooperation
mit dem Kinderbiiro der Universitat Wien.

3. Schaffung von lehrveranstaltungsfreien Zeitrdumen durch Reorganisation und
Einsatz von blended-learning-Elementen.

bl MaBnahmen zur Qualitatssicherung

Qualitdtsmanagement (QM)-Konzept der Universitat - Entwicklungsstand und Ausgestaltung

Folgende Verfahren fiir die Kernbereiche sind eingerichtet:

Forschung:

o Leistungskriterien Forschung

o Peer Review/ Advisory Boards fiir die Zentren
e Forschungsdokumentation RAD

e Einwerbung kompetitiver Drittmittel



o Griindungsmitglied der Agentur fiir wissenschaftliche Integritét

Studium, Lehre, Weiterbildung:

Leistungskriterien fir die Lehre;

Online-Evaluation in den Diplomstudien;

Metaananlyse der Online-Evaluation

Zusétzliche Evaluierungen (z.B. Gender Mainstreaming Ringvorlesung, Kinderuni-
versitat; Famulaturen - laufend);

Evaluation der SIPs;

o Einrichtung eines Advisory Boards fiir das Diplomstudium Humanmedizin;

e .Implementierung eines prozessorientierten, kriteriengestiitzten Qualitats-
managementsystems in der Lehre” gemeinsam mit AQA.

Klinik:

Im Jahr 2008 wurde gemeinsam mit der KAV-Teilunternehmung 2-AKH die Eta-
blierung eines QM-Systems nach 1SO 9001:2000 fir das AKH Wien-Universitats-
kliniken mit dem Ziel der Zertifizierung aller Kliniken und Klinischen Institute
begonnen, die Mitte 2009 abgeschlossen sein soll.

Davon unabhingig wurden ab 10/2007 “Standard Operating Procedures” (SOPs] zu
den zehn hiufigsten Diagnosen pro Klinik/Klinischer Abteilung definiert, um neben
der Darstellung einer aktuellen Lehrmeinung auf der Basis der Evidenz-basierten
Medizin auch die Maglichkeit eines Vergleichs mit anderen Schwerpunktzentren und
Universitatskliniken zu erzielen.

Gesellschaftliche Aufgaben:

Zielkriterien zur Starkung der Berufsposition von Frauen sowie fiir Gender Main-
streaming und geschlechtsspezifische Forschung und Lehre.

Zentrale Servicierung:

Im Vordergrund steht die Qualitatssicherung im Prozessmanagement. Es verfolgt
das Ziel die Prozesse und Prozessziele konsequent an den Strategien der MUW aus-
zurichten. Neben der Entwicklung einer unternehmensspezifischen Prozessland-
karte, ein notwendiges Medium, um alle Prozesse zu identifizieren, Gbersichtlich
abzubilden und eine Transparenz und Prozesssicherheit (Teil des IKS, s.u.) zu ge-
wahrleisten, gilt es die Prozesse in regelmé&Bigen Abstédnden zu evaluieren. Dadurch
wird eine kontinuierliche Prozessoptimierung gewdhrleistet, insbesondere um Ab-
laufanpassungen vorzunehmen.

Ein weiterer Baustein des Prozessmanagements ist der Aufbau eines wirksamen
internen Kontrollsystems (IKS). Im Zuge von dessen Einfiihrung wurden in den er-
sten Umsetzungsschritten in Zusammenarbeit mit der neuen Stabstelle flr Prozess-



management und mit der Finanzabteilung die Prozesse .zur Fiihrung der Haupt- und
Nebenkassen” unter Beriicksichtigung von Risiken- und Kontrollmechanismen er-
hoben.

c)] MaBnahmen im Bereich Offentlichkeitsarbeit

Die Abteilung Offentlichkeitsarbeit, Sponsoring, Fundraising setzte 2008 den wichti-
gen Weg der Optimierung von interner und externer Kommunikation fort. Mit April
2008 wurde der Abteilungsleitung die Verantwortung der Gesamtkommunikation der
Medizinischen Universitdt Wien iibertragen, was eine noch bessere und
transparentere Gestaltung interner und externer MaBnahmen zur Folge hatte.

Externe Kommunikation:
Homepage:

2008 wurde der Relaunch der Homepage fortgesetzt. Der relaunchte Teil der Organi-
sation verschafft nun einen besseren Uberblick iiber das .System” Medizinische
Universitat Wien und gibt auch der Verwaltung mehr Spielraum, ihre Aufgabe als
Dienstleister besser darzustellen. In Kombination mit der Hauptseite ist
www.meduniwien.ac.at zu einer der modernsten Webseiten von Universitaten in
Osterreich geworden.

Medienarbeit:

in Zusammenarbeit mit der neuen PR-Agentur wurden einerseits verstarkt univer-
sitatspolitische Presseveranstaltungen abgehalten, andererseits die Wissenschafts-
PR mit Spezial PKS (wie z.B. zur Allergie) untermauert. Somit wurden die For-
schungsschwerpunkte transportiert und auch das Profil der MedUni Wien gescharft.
2008 fanden 13 Pressekonferenzen statt und mehr als 120 Aussendungen wurden an
den Journalistenverteiler geschickt. Zusatzlich wurde die Kooperation mit der
Presse (unterstiitzt von Siemens) verstirkt, sodass 6 Advertorials und zwei 4-seitige
Beilagen der MedUni Wien in der Presse beigelegt waren. Nahere Informationen
dazu finden Sie auf www.meduniwien.ac.at/publicrelations

Veranstaltungen:

Um einen professionellen Aussenauftritt zu vollenden, sind Veranstaltungen ein
wichtiges Kommunikationstool fir den direkten Kontakt mit den unterschiedlichen
Zielgruppen als auch ein lebendiges Instrument, die Institution zu beleben. Neben
der Jahrespromotion am 7. November mit 250 Absolventinnen und Gber 5.000 Anwe-
senden im Austria Center Vienna, veranstaltete die Abteilung fiir Offentlichkeits-



arbeit die offizielle Eréffnung des 7 Tesla Magnetresonanztomographen und den
Alumni Club Auftakt im Musikverein. Auch die offizielle Geburtstagsfeier fir Rektor
Schiitz, die Weihnachtsfeier fiir 350 Verwaltungsmitarbeiterinnen und der Weih-
nachtsempfang im Palais Schonburg wurde ausgerichtet.

Corporate Design:

Nach den Vorgaben des CD-Manuals wurden laufend Adaptionen der Instituts- und
Klinikhomepages fiir einen einheitlichen AuBenauftritt vorgenommen. Ebenso
wurden fiir die diversen Einrichtungen der MedUni Wien und je nach Bedarf Folder,
Berichte und Flyer produziert. Der grafische CD-Auftritt wurde insgesamt verfeinert.

Interne Kommunikation

Fortsetzung der bestehenden Mafinahmen wie MUW-ments digital (wdchentlich
elektronischer Newsletter) und MUW-ments Print (Faltblatt, monatlich)

Sponsoring/ Fundraising

Die erfolgreiche Initiative Krebsforschung wurde 2008 fortgesetzt. Im April fand im
Josephinum eine Forschungssoirée statt, bei der den Sponsoren die geftrderten
Projekte vorgestellt wurden. Am 11. Oktober fand der zweite Krebsforschungslaufim
Alten AKH mit Rekordbeteiligung statt: iber 800 Teilnehmer liefen Gber 11.000 Run-
den. Im November folgte die 4. Staatsoperngala der Initiative Krebsforschung mit
der Auffiihrung der .Tosca”. Insgesamt konnten damit mehr als € 300.000,-- an
Sponsoring fiir die Krebsforschung der MedUni Wien erworben werden.
Ein dhnliches Projekt wurde fiir die Kinderklinik in Angriff genommen. Hier sollte das
Sponsoring einer Postdoc.-Stelle aufgestellt werden. Ein eigenes Proponenten-
Komitée der Kinderklinik wurde implementiert. Die Finanzierung scheiterte schluss-
endlich an den ersten Auslaufern der Finanzkrise.

Alumni Club

Die Abteilung Offentlichkeitsarbeit wurde mit der Etablierung des jungen Alumni
Clubs der Medizinischen Universitat Wien betraut. Der Aufbau eines solchen Clubs
ist im UG 2002 verankert und von jeder Universitat verpflichtend durchzufiihren. Es
wurde eine Datenbank etabliert, um interessierten Absolventen die Mdglichkeit der
Registrierung zu geben. Des weiteren wurde eine Homepage, ein elektronischer
Newsletter und monatliches Info-Faltblatt aufgebaut.

Die ERSTE BANK der osterreichischen Sparkasse konnte als Jahressponsor gewon-
nen werden. Die Abteilung Offentlichkeitsarbeit war 2008 fiir die laufende Erwei-
terung der Angebote und das Clubmanagement zustandig und fir diverse Ko-
operationen wie z.B mit dem Burgtheater oder Belvedere verantwortlich.

Diverse Veranstaltungen fiir und von Absolventen wurden durchgefiihrt. Im Oktober
wurde der neue Vorstand gewihlt, am 8. November gab es die offizielle Eréffnung



des Alumni Clubs im Musikverein. Bis Jahresende zdhlte der junge Verein knapp 800
Mitglieder.

Sonderprojekt 7 Tesla Eroffnung

Fiir die Eréffnung des 7 Tesla Magnetresonanztomographen hat die Abteilung fiir Of-
fentlichkeitsarbeit ein gesamtheitliches Kommunikationskonzept erstellt und um-
gestellt. Hier ein kurzer Uberblick iiber die getatigten Leistungen:

-} Erstellung einer eigenen Themenhomepage zu 7 Tesla

-} Erstellung eines Imagefilms zu 7 Tesla

-} Erstellung einer 4 seitigen Beilage in der Presse

-} Sonderausgabe der Mitarbeiterzeitung MUW-ments

-) Erstellung Transparente fiir das 7 Tesla Gebaude

-) Organisation PK zu 7 Tesla Er6ffnung/ Teilnehmer BM Hahn, SR Wehsely, GD
Ederer, Rektor Schiitz

-) Platzierung 7 Tesla Top Story auf www.meduniwien.ac.at

-) Platzierung Imagefilm bei Infoscreen

Sonstiges

Neben den oben angefiihrten Leistungen fiihrte die Abteilung Offentlichkeitsarbeit
laufend die Produktion der Visitenkarten durch und managte das Merchandising von
MedUni Wien Produkten tiber den ganzjghrigen gedffneten MUW-Shop

d) MaBnahmen zu Erreichung der Aufgaben hinsichtlich der Gleichstellung von
Frauen und Mannern und der Frauenférderung, speziell zur Erhéhung des
Frauenanteils in leitenden Funktionen und beim wissenschaftlichen
Personal

Frauen netz.werk Medizin

Das Programm gilt mittlerweile als Regelinstrumentarium der Nachwuchs- und
Frauenforderung an der MUW und ist hier eine kontinuierliche Mafinahme zur
Forderung der wissenschaftlichen Karrieren von Frauen. Der mit ESF-Mitteln durch-
gefiihrte erste Durchgang des Gruppenmentoring-Projekts fiir Wissenschaftlerinnen
an der MUW endete fiir die Teilnehmerinnen {(Mentees und Mentorinnen) mit Juli
2006. Daran anschlieBend wurde der letzte Teilschritt der projektbegleitenden
Evaluation durchgefiihrt, die mit Jahresende 2006 abgeschlossen war.

Im Jahr 2007 wurde ausgehend von den Ergebnissen der Evaluation eine Neu-
konzeption und inhaltliche Uberarbeitung des Mentoring-Programms durchgefihrt,
welches sich nun im Regelbetrieb befindet. Im Zeitraum November/Dezember 2007
wurde - basierend auf den Evaluationsergebnissen, die der Person und dem Com-
mitment der Mentorinnen eine erfolgsentscheidende Bedeutung beimessen - mit
der Auswahl der Mentorinnen begonnen.



Im April 2008 startete der 2. Durchgang mit 4 Mentoringgruppen, bestehend aus
jeweils 4 Mentorinnen und insgesamt 17 Mentees. Die Laufzeit des Mentoringpro-
grammes betragt 2 Jahre, d.h. dieser Durchgang endet im Friithjahr 2010,

Planungswerkstatt K3 Kinder — Karriere - Klinik

Dieses Informations- und Beratungsangebot wurde im Frithjahr 2007 umgesetzt.
Dabei handelt es sich um ein Informations- und Beratungsangebot fiir Mitarbeiterin-
nen der MUW, die ihren Werdegang rund um das Thema Kinder und Karriere mit
professioneller Unterstiitzung aktiv planen wollen. Das Beratungsangebot ist
kostenlos, anonym und streng vertraulich und wird von den Mitarbeiterinnen gut
angenommen. Derzeit sind fiir Beratungen von Seiten der Abteilung Gender Main-
streaming vier Stunden pro Woche vorgesehen, allerdings kommt es in der Nutzung
des Angebots zu starken Schwankungen.

Aufgrund des Erfolgs des Beratungsangebotes und des sich aus den Beratungen
ergebenden Bedarfs an Vernetzung der Mitarbeiterinnen mit Kindern wird K3 ab
Herbst 2009 um ein Gruppencoaching erweitert werden.

schrittweise - Curriculum fiir Nachwuchswissenschafterinnen

Bei diesem Programm handelt es sich um eine Seminarreihe ergédnzt durch
Coaching fiir junge Wissenschafterinnen am Beginn ihrer Karriere an der MUW.

schrittweise soll konkret dabei unterstiitzen, unter den vorgegebenen Rahmenbe-
dingungen ein Portfolio an Skills zu erwerben, die jenseits der .fachlichen™ Qualifi-
kation entscheidend fiir eine wissenschaftliche Karriere sind. Das Curriculum be-
steht aus 5 inhaltlichen Bausteinen, wie Stress- und Zeitmanagement, Wissenschaft-
liches Schreiben und Publizieren und Selbstprasentation sowie Einzelcoachings fir
die Teilnehmerinnen. Diese sollen dabei unterstiitzen, nochmals ganz spezifisch die
je eigene Situation zu reflektieren und das Gelernte im eigenen Arbeitskontext
umsetzen zu konnen. Aus den insgesamt 47 Bewerberinnen wurden 12
Teilnehmerinnen ausgewahlt.

Zurzeit l3uft der erste Durchgang und bereits im Herbst 2009 startet ein neuer.

QUER - Qualitat und Entwicklung/Evaluierung und Richtungsdnderung

Dabei handelt es sich um ein im Entwicklungsplan verankertes Biindel an Mal3-
nahmen, das ausgehend von einer genauen gender-spezifischen Erfassung der Si-
tuation an der MUW das Ziel verfolgt, Anreize fiir Frauenférderung und gender-spe-
zifische Forschung zu entwickeln.

Quantitativen Daten zur Lage der Frauen wurden erfasst und analysiert. Diese Daten
wurden nicht nur wie bisher in Form eines allgemeinen MUW-Frauenberichts
vorgelegt, sondern es wurde pro Organisationseinheit ein eigener situationsspe-
zifischer Bericht erarbeitet. MUW-Frauenbericht und Gender Reports zeichnen ein
umfassendes Bild der Situation der Frauen an der MUW.



Berufungsverfahren

Im Vizerektorat fir Personalentwicklung und Frauenférderung wurde ein Konzept
erstellt, das im Rahmen einer konstituierenden Sitzung der Steuerungsgruppe im
Herbst 2008 diskutiert wurde. Die Abteilung Gender Mainstreaming ist Teil dieser
Steuerungsgruppe. Ziel ist eine kompakte, transparente und standardisierte Durch-
fiihrung von Berufungsverfahren. Besondere Berlicksichtigung soll - neben fach-
licher Qualifikationen - auf Uberfachliche ,core competences” (z.B. social skills,
Fiihrungskompetenzen, Gender-Kompetenzen, etc.) gelegt werden.

el MaBnahmen zur Personalentwicklung und Weiterbildung der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter

Strategische Ziele

Im Rahmen der Entwicklungsstrategie der Medizinischen Universitdt Wien sind im
Entwicklungsplan die folgenden allgemeinen strategischen Ziele im Bereich der
Personalentwicklung genannt:

e Schaffung eines leistungsorientierten Karrieremodells, das die individuellen Fahig-
keiten und Neigungen in Forschung, Lehre und Patientinnenversorgung berick-
sichtigt, sowie von qualitativ hochwertigen und bedarfsorientierten Aus-
bildungsprogrammen;

e ein Angebot von Leistungen im Sinne des “Gender Mainstreaming” (e.g. Universitéts-

lehrgang und Forschungsschwerpunkt “Gender-Based Health Care"} und der
Starkung der Berufsposition von Frauen;

e Intensivierung der Kompetenzen in Gender Mainstreaming, Mentoring und Frauen-
forderung sowie in geschlechterspezifische Forschung und Lehre.

e Biindelung von Weiterbildungsprogrammen im Zusammenwirken mit anderen
Universitaten.

Zudem sieht der Entwicklungsplan in der vorliegenden Version u.a. folgende Maf3-
nahmen zur Umsetzung dieser Ziele im Bereich Personalentwicklung vor:

e Beriicksichtigung von Leistungen in der Lehre bei Personalentscheidungen
und Qualifikationsentscheidungen (z.B. Habilitation, Berufungen];

e Entwicklung von Karrieremodellen in der Lehre;

e Férderung von Personalentwicklungsmafinahmen zur Steigerung der Qualifi-
kation und Kompetenz von Lehrenden;

e Karrieremodell fir wissenschaftliche Mitarbeiterlnnen: Beachtung des
Frauenforderplans, Qualifikationsnachweis fir eine eigenstdndige wissen-
schaftliche Tatigkeit und Lehrtétigkeit, Qualifikationsnachweis hinsichtlich
der klinischen Tatigkeit.



e Vorantreiben der Widmung von Juniorprofessuren’: Im Jahr 2006 wurden
zwei Nachwuchsprofessoren berufen, eine weitere Nachwuchsprofessorin im
Jahr 2008.

PersonalentwicklungsmaBnahmen 2008

Das Vizerektorat fiir Personalentwicklung und Frauenforderung bietet in Ko-
operation mit der Abteilung Personalentwicklung universitatsinterne Personalent-
wicklungsprogramme fiir das wissenschaftliche und allgemeine Personal der Medi-
zinischen Universitat Wien an. Ziel ist die bedarfsorientierte und zielgerichtete For-
derung der beruflichen und personlichen Kompetenzen der Mitarbeiterlnnen im
Lehr-, Forschungs- und Verwaltungsbereich. Die Themen und Inhalte der Pro-
gramme orientieren sich an den im Entwicklungsplan festgelegten strategischen
Zielen der MUW.

Die Aufgabenbereiche der Personalentwicklung umfassen Konzepterstellung, Pro-
grammentwicklung und MaBnahmenplanung sowie Organisation, Administration,
Qualitatssicherung und Dokumentation von Personalentwicklungsangeboten. Die
strategische Programmplanung im Bereich 'Lehre und Didaktik’ erfolgt gemeinsam
mit den Curriculumdirektionen Human- und Zahnmedizin, die Abteilung Personal-
entwicklung Ubernimmt die Organisation und administrative Betreuung der
Programmangebote.

Im Jahr 2008 wurden Personalentwicklungsveranstaltungen in den Bereichen ‘Lehre
und Didaktik (Faculty Development Program)’, ‘Wissenschaftliches Arbeiten’,
'Patientlnnenbetreuung’, ‘Management, Fiihrung und Personal Skills Development’,
Office Management Skills’, ‘Sprachen’ und 'EDV' durchgefiihrt. Bedarfsorientierte
und zielgruppenspezifische Personalentwicklungsmafinahmen wurden in den
Bereichen Teamsupervision und Einzelsupervision fur die Arbeit mit Patientinnen,
fir Coaching und fiir Organisationsentwicklung angeboten. Es konnten insgesamt
103 universititsinterne PE-Veranstaltungen und PE-Mafinahmen durchgefiihrt
werden. An diesen nahmen insgesamt 1091 Personen teil, davon waren 707
MitarbeiterInnen (372 Frauen, 335 Mianner] aus dem Bereich des wissenschaftlichen
Personals und 335 Mitarbeiterinnen (279 Frauen, 56 Madnner) aus dem Bereich des
allgemeinen Personals der MUW, weiters 49 assoziierte Mitarbeiterlnnen bzw.
externe Teilnehmerlnnen (20 Frauen, 29 M&nner).

Im Sinne der Qualititssicherung werden die universitatsinternen Personalent-
wicklungsveranstaltungen mittels eines standardisierten Fragebogens evaluiert. Die
Evaluationsergebnisse (Gesamtbeurteilung: .Gesamt gesehen halte ich diese Ver-
anstaltung fiir .sehr gut” (Wert 6.0) ... .sehr schlecht” (Wert 1.0)} der PE-Veran-
staltungen liegen im Jahr 2008 zwischen 6.0 und 5.0 (der Median betragt 6.0).

Im Jahr 2008 wurde zudem ein Konzept fiir die Durchfiihrung von Balintgruppen er-
stellt. Diese sollen Arzten/Arztinnen insbesondere zur Reflexion und Verbesserung
der Arzt/Artzin-Patientinnen-Beziehungen dienen und zu einem verbesserten

! Definition gemiB Leistungsvereinbarung: 3<40a, @ <42a (zum Zeitpunkt der Bewerbung)



Verstandnis fiir Patientinnen beitragen. Dabei steht die analytische Betrachtung der
Beziehung zwischen Patientin und Arzt/Arztin (bzw. Klientin und Therapeutin) im
Mittelpunkt.

Durch die Einfithrung von Zielvereinbarungen gem. UG 2002 ergaben sich des wei-
teren neue Implikationen fiir die Durchfiihrung von Mitarbeiterinnengespréchen. Im
Rahmen einer Steuergruppe wurde unter anderem unter Mitwirkung des Be-
triebsrats fiir das wissenschaftliche und das allgemeine Universitatspersonal ein
Konzept fiir die Durchfiihrung von strukturierten Mitarbeiterinnengespréchen an der
Medizinischen Universitat Wien entwickelt, das im Rahmen von zwei Pilotphasen
erprobt, anschliefend evaluiert und bei Bedarf adaptiert werden wird. Die eigens
entwickelten Unterlagen, die sich aus Leitfaden, Protokollvorlage und Dokumen-
tationsblatt zusammensetzen, sollen der Vorbereitung, Durchfiihrung und Nach-
bereitung von Mitarbeiterinnengespréachen dienen. Die Pilotphase 1, an der sieben
Organisationseinheiten der MUW teilnahmen, startete im Juni 2008 und dauerte bis
Ende Janner 2009. Eine Evaluierung der Pilotphase 1 soll einerseits einen Eindruck
iber das Procedere und die zur Verfiigung gestellten Unterlagen liefern und
andererseits eruieren, ob und inwiefern der Bedarf fir eine Adaptierung des
Procederes und der Materialien vorliegt.

In Hinblick auf Leistungen in der Lehre, die bei Qualifikationsentscheidungen wie
beispielsweise Berufungen zu beriicksichtigen sind, wurde 2008 - unter Einbindung
des Betriebsrates sowie des Senats der MUW - ein Konzept zur Bewertung
iberfachticher Qualifikationen von Bewerberlnnen in Berufungsverfahren erstellt. Im
Rahmen des erarbeiteten Kompetenzprofils von Professorinnen wird neben
Fiihrungs- und Managementkompetenzen, sozialer sowie Gender Kompetenz die
didaktische Kompetenz fokussiert und mit von der MUW gewinschten Ver-
haltensbeschreibungen versehen. Die beschriebenen Kompetenzen sollen 2009 im
Rahmen einer Pilotphase bei Berufungsverfahren zum Einsatz kommen.

f) MaBnahmen fiir Studierende mit Behinderungen und/oder chronischen
Erkrankungen

Studierende mit einer Behinderung, deren AusmaB tber 50% liegt (Nachweis durch
Behindertenpass), werden durch ein Stipendium in der Hohe von € 450,- pro Se-
mester geférdert. Im Berichtszeitraum wurden insgesamt 8 Férderungen vergeben.

Es herrschen behindertengerechte barrierefreie Strukturen in allen Serviceeinrich-
tungen fiir Studierende der Medizinischen Universitat Wien (1090 Wien, Spital-
gasse 23) sowie in samtlichen im AKH-Areal untergebrachten Organisationseinhei-
ten. In den in den Altgebauden (BIG-Gebauden) untergebrachten medizinisch-theore-
tischen Einrichtungen sind diesbeziigliche Malnahmen, soweit méglich, umgesetzt
worden. Des Weiteren fand im Jahr 2008 eine Begehung der Altgeb&ude statt.

gl Preise und Auszeichnungen



Das im Jahr 2004 begonnene Programm zur besonderen Ehrung herausragender
Forschender an der MUW . Researcher of the Month™ wurde im Jahr 2008 fortgesetzt
[es zeigt auch die Anzahl von Publikationserfolgen der MUW aufl:

.Researcher of the Month”

Das oben bezeichnete Programm .Researcher of the Month™ ist nicht nur eine
Leistungsschau der Medizinischen Universitat Wien, sondern auch ein wesentliches
Instrument zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses: Die liberwiegende
Mehrzahl der .Researcher of the Month” sind noch in einer frilhen Phase ihrer
Forschungslaufbahn. Die Preistragerlnnen werden in unterschiedlichen Medien
regelmaBig nach innen und auflen kommuniziert; diese Auszeichnung stellt
mittlerweile ein begehrtes Ziel fir junge Forschende dar.

http://www.meduniwien.ac.at/index.php?id=317&lanquage=1

"Teacher of the Month"

Zum Teacher of the Month kénnen Personen oder Personengruppen nominiert
werden, die in einem aktiven Beschéftigungsverhaltnis zur Universitat stehen. Ziele
dieser Auszeichnung sind die 6ffentliche Anerkennung hervorragender Leistungen in
der Lehre, die Férderung des Stellenwertes der Lehre im Rahmen der Aufgaben von
Universitidtsangehérigen sowie die Forderung der Reputation der Medizinischen
Universitit Wien als tertidre Bildungseinrichtung, insbesondere durch Bemiihungen
um Exzellenz in der Lehre. Die Auswahl erfolgt durch eine unabhdngige Jury, die
Ausgezeichneten werden an prominenter Stelle des universitdren Webportals mit
Portrait-Photo und ausfihrlichen Hintergrund-Informationen einer breiteren
Offentlichkeit vorgestellt:

http://www.meduniwien.ac.at/homepage/content/studium-lehre/teacher-of-the-
month/archiv/

h] Forschungscluster und -netzwerke

e |nterne Netzwerke

Im Rahmen der Profilbildung in der Forschung wurden vier ,Forschungs-
cluster” (Allergologie, Immunologie & Infektiologie; Krebsforschung/Onko-
logie; Neurowissenschaften; vaskulare und kardiale Medizin) etabliert. Diese
Cluster werden eine eigene Struktur aufbauen und administrieren.

Weiters werden .Integrative klinische Forschungsprogamme” definiert (Dia-
gnostics & Imaging; Stoffwechsel, Endokrinologie & Erndhrung; Critical Care;
Transplantation; Muskoloskeletale Erkrankungen)



o Strategische Zusammenarbeit mit anderen Universitdten [Universitat
Wien; TU Wien; Universitat fir Bodenkultur; Medizinische Universitaten Graz
und Innsbruck])

e Nationale Netzwerke & Spezialforschungsbereiche (FWF)2:
Transnationales GENAU-Projekt ,MOSES" (Micro Organism System Biology,
Energy and Saccharomyces cerevisiael; FWF-F35 Transmembrane
Transporters in Health & Disease; FWF-F23 Entstehung und Erhaltung der
immunologischen Toleranz; FWF-F18 Molekulare und immunologische
Strategien zur Pravention, Diagnose und Behandlung von Typ | Allergien

o Doktoratskollegs [FWF)?: DK W1205 Zellkommunikation in Gesundheit und
Krankheit; DK W1212 Inflammation and Immunity DK W1207 RNA Biologie; DK
W1221: Struktur und Wechselwirkung biologischer Makromolekiile

e Laufende EU-Projekte:

68 Teilnahmen
8 Koordinationen

i} Stand der Umsetzung der Bologna-Deklaration

Eine dreigliedrige Studienarchitektur ist fiir die beiden Regelstudien Humanmedizin
und Zahnmedizin - durchaus im europdischen Kontext - nur bedingt mdglich, wobei
eine Trennung in Bachelor- und Master-Studium fiir diese beiden Studien aufgrund
des § 54 Abs 2 UG 2002 derzeit ohnehin ausgeschlossen ist. Die Umstellung der Dok-
toratsstudien im Sinne des ,third-cycle” der Bologna-Architektur und basierend auf
den auf den 10 Principles der Salzburg-Deklaration (Bologna-Seminar on ., Doctoral
Programs for the European Knowledge Society - Conclusions and Recom-
mendations, 2005) sowie der Bergen-Deklaration der europdischen Bildungs-
ministerinnen (2005) wurde bereits 2007 abgeschlossen und kam im Jahr 2008 voll
zur Anwendung. Seit 1. Oktober 2007 sind an der Medizinischen Universitat zwei
Bologna-konforme, dreijshrige Doktoratsstudien eingerichtet, eine Neuzulassung
zum .alten” zweijihrigen Doktoratsstudium der Medizinischen Wissenschaft ist seit
1. Oktober 2007 nicht mehr maglich. Damit sind an der Medizinischen Universitét
Wien alle Studienrichtungen [mit Ausnahme der beiden o.g. medizinischen
Diplomstudien) Bologna-konform eingerichtet.

2 nur solche, wo die Funktion de/r/s SprecherIn bei der MUW liegt.
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V. Resiimee und Ausblick

Analog zu den Wissensbilanzen der Vorjahre gilt auch fiir die Wissensbilanz 2008,
dass die Aussagekraft der Kennzahlen zu den Regelstudien noch durch die parallel
laufenden Studien N201 und N202 verzerrt ist. Diese Diskrepanz wird sich bis zum
definitiven Auslaufen von N201 nach dem Sommersemester 2010 sukzessive ver-
mindern, und es wird sich - in Kombination mit dem Masterstudium der Medi-
zinischen Informatik - damit auch die Zusammensetzung der Studierenden-
population an der MUW grundlegend dndern. Insbesondere werden der seit dem Stu-
dienjahr 2006 eingefiihrte Eignungstest fiir der Zulassung zum Medizinstudium
(EMS) sowie die erstmals im Studienjahr 2006/07 geltende, vom Nationalrat be-
schlossene Quotenregelung dazu beitragen. So war - neben einem weiteren Ab-
sinken der Dropouts - Jahr 2008 erstmalig einen merklichen Anstieg des Anteils der
Absolventinnen in Mindeststudienzeit zu verzeichnen.

Besonderes Augenmerk ist - mit Ricksicht auf die Intention der MUW, eine Ex-
zellenzklasse zu etablieren - auf die beiden Doktoratsstudien gemaf UG 2002 zu
legen. Das seit dem WS 2002/03 angebotene Doktoratsstudium der der Medizini-
schen Wissenschaft, sowie das seit dem WS 2005/06 an der MedUniWien etablierte
PhD-Studium haben hat - nach dem enormen Anstieg im Vorjahr - auch 2008 einen
weiteren Anstieg an Studierenden verzeichnet und dariiber hinaus nochmals gezeigt,
dass die MUW nicht nur fiir sterreichische Studierende attraktiv ist [siehe Kennzahl
Nr. I11.2.6 und [1.2.7).

Mit der Definition von Indikatoren zur Bewertung der Leistungen in der Lehre wurde
seitens der MedUniWien bereits ein weiterer Schritt Richtung Qualitdtssicherung in
diesem Bereich getatigt. Als Bestandteil dessen ist die Partizipation der MedUniWien
am AQA-Verfahren .Implementierung eines prozessorientierten, kriteriengestitzten
Qualitstsmanagementsystems in der Lehre® mit der Osterreichischen
Qualititssicherungsagentur fortgesetzt worden und es wird in der ersten Halfte des
Jahres 2009 abgeschlossen sein.

In der heurigen Wissensbilanz verdeutlicht sich weiterhin die gesellschaftliche Ziel-
setzung der MUW im Bereich .Gender Mainstreaming” und Frauenfordrung. Die
Frauenquote unter den Professuren konnte im Vergleich zum Vorjahr nochmals ge-
steigert werden und liegt nun bei 14.4%. Mit Ende 2009 sind in der Leistungsver-
einbarung 15% als Zielwert angegeben, ein Wert, der voraussichtlich Gberschritten
werden wird,

Die Steigerung der Einnahmen aus drittfinanzierten F&E-Projekten - die ein wesent-
liches Entwicklungsziel der Medizinischen Universitat Wien bildet - konnte im
Vergleich zu den Vorjahren auf Uber € 70 Mio. weiter erhoht werden. Dabei stechen
im Jahr 2008 ganz besonders die Einnahmen aus der kompetitiven Forschungs-
férderung (FWF- und EU-Projekte] hervor. Die gesteigerte Zahl hochwertiger
Publikationen schlug sich im Vorjahr in Form einer 50%igen Steigerung des Gesamt-
Impact-Faktors gegeniiber 2005 nieder, und im Jahr 2008 war eine weitere deutliche
Steigerung zu verzeichnen.



Sowohl die Zahl der Forschungsaufenthalte wissenschaftlicher Mitarbeiterinnen als
auch die Zahl der Outgoing-Studierenden konnte gegeniiber 2007 nochmals markant
gesteigert werden. Das ist einerseits auf die Uberzeugungsarbeit des Rektorats nach
mehr Internationalitdt zuriickzufiihren als auch auf die Umorganisation des
Auslandsreferats in der Studienabteilung, das auch mit mehr Ressourcen versehen
wurde.

Bei der Interpretation der Kennzahlen Ill.1.1 und VI.1 ist davon auszugehen, dass
Forschung, Lehre und Patientinnenbetreuung eine Einheit bilden und daher gemein-
sam zu betreiben sind. Das Zeitvolumen des wissenschaftlichen Personals im Be-
reich Lehre (I11.1.1) bezieht sich ausschlieBlich auf beauftragte Lehrveranstaltungen
der wissenschaftlichen Mitarbeiterlnnen der MUW, beriicksichtigt aber nicht die
dariiber hinaus gehende - mit Forschung und Patientinnenbetreuung unmittetbar
zusammenhangende - Lehrtatigkeit (z.B. die Betreuungsleistung im Rahmen von
Dissertationen und von Famulaturen). Ebenso wird eine sicher nicht mit Forschung
und Lehre zusammenhingende Patientinnenbetreuung nur wahrend der Zeit der
Journaldienste veriibt (V1.6), wahrend der Normalarbeitszeit hingegen werden
zumindest an bestimmten Universitatskliniken und Klinischen Instituten die drei
Kernbereich gemeinsam betrieben, und als mittelfristiges Ziel soll dieses
gemeinsame Betreiben den gesamten klinischen Bereich umfassen.
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