1§88 @ MEDIZINISCHE
0l UNIVERSITAT

MITTEILUNGSBLATT

Studienjahr 2007/2008 - Ausgegeben am 8.10.2007 - 4, Stiick

ORGANISATION

5. Wissensbilanz 2006



Uj 4.Stiick - Ausgegeben am 8.10.2007- Nr. §

5. Wissensbilanz 2006
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I. Wirkungsbereich, Zielsetzung, Strategien

1. Wirkungsbereich

Der Wirkungsbereich der Medizinischen Universitat Wien umfasst alle Bereiche der Human-
und der Zahnmedizin, der Gesundheitswissenschaften und der Pridvention sowie alle
Grundlagenwissenschaften, die fiir die Medizin die naturwissenschaftliche Basis bilden.
Samtliche vom Wirkungsbereich erfasste Diszi-plinen sind im Organisationsplan der
Universitdt genannt. Der Wirkungsbereich erstreckt sich aber auch auf "Metamedica", das
sind Disziplinen, die einen Ubergang zu anderen Wissenschaftszweigen darstellen. Dazu
zdhlen u.a. Ethik, Medizinrecht, Statistik, Informatik, Medizintechnik und Gesund-
heits6konomie.

2. Zielsetzung

e Wahrnehmung der Universitét als Entitit sowohl von innen (durch alle MitarbeiterInnen)
als auch von aufen (durch die "Stakeholder") mit Forschung, Lehre und Patient-
Innenbetreuung als gleichwertigen Kernaufgaben;

o Im Kernbereich Forschung: Schwerpunkte mit erfolgreicher Einbindung in den inter-
nationalen wissenschaftlichen Wettbewerb; strategische Teilziele sind (i) hohe Mobilitét,
(i) hoher Anteil drittfinanzierter MitarbeiterInnen (fiir die Forschung) und (iii) Verwert-
barkeit von Forschungsergebnissen nach wirtschaftlichen Grundsitzen (Academic-
Private-Partnership);

e im Kernbereich Lehre: international vergleichbare "Outcome"-Qualitdt der Under-
graduate-Curricula und des Ph.D.-Curriculums; strategische Teilziele sind (i) hohe Mo-
bilitat, (ii) hohe Anziehungskraft der Curricula (insbesondere des Ph.D.-Curriculums)
fiir die besten Studierenden aus dem nationalen und internationalen Raum,;

e im Kernbereich Patientlnnenversorgung und Prdvention ’: Versorgungsauftrag im Sinne
iiberregionaler spitzenmedizinischer Versorgung und unter Wahrung eines fiir Lehre,
drztliche Ausbildung und Forschung erforderlichen medizinischen Spektrums;
Betriebsfiihrungsgesellschaft fir das Universititsspital AKH; Strategische Subziele sind
(i) optimale Behandlungsprozesse (wenige und transparente Schnittstellen) und
(ii) internationale Position als "Global Health Care Player";

e gleichgestellte Geschlechter;

e am Arbeitsmarkt ausgerichtetes postgraduelles Fortbildungsangebot.

3. Strategien, Profilbildung

Referenzen
Medizinischen Universititen konnen klinische Aufgaben zum iiberwiegenden Teil nur im Zusammenwirken

mit 6ffentlichen Krankenanstalten erfiillen, sodass hier das Erreichen strategischer Ziele, eines Profils und
von Vorhaben auch vom Krankenanstaltentriger und seinen Organen abhingt.
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o Forschungsbereiche, die vier Kriterien erfiillen: (i) wissenschaftliche und or-
ganisatorische Kompetenz der Beteiligten, (ii) Fachiibergreifung von klinischen und
medizinisch-theoretischen Fichern sowie Einbindung der Grundlagenwissenschaften
in die klinische Forschung, (iii) intensive Unterstiitzung durch diverse Formen der
Forschungsforderung, (iv) hochrangiges Publizieren.

e Undergraduate-Curricula mit folgenden Merkmalen: (i) gleichzeitige Vermittlung
von Wissen, Fertigkeiten und Haltungen ("knowledge, skills, attitudes"),
(ii) fachiibergreifende  Lernumgebungen ("learning situations"),  (iii) Praxis-
orientierung durch Arbeiten in Kleingruppen;

e ein medizinorientiertes Ph.D.-Curriculum, dessen Kollegs internationaler
Evaluierung unterliegen und die wissenschaftlichen Schwerpunkte der Universitit
fordern, und das - in Form eines Exzellenzlehrgangs - den Einstieg hoch begabter
Studierender noch vor deren Undergraduate-Abschluss erlaubt (M.D./Ph.D.);

e e¢in Kklinischer Bereich, der (i) neben ein Fach vertretenden Kliniken auch eine
Struktur mit fachiibergreifenden Zentren als eigene Organisationseinheiten aufweist,
welche nicht nur Behandlungspfade optimieren und damit Schnittstellen verringern,
sondern auch die interdisziplinire Forschung erleichtern!, und (i) zum inter-
nationalen Transfer von klinischem "Know-how" in der Lage ist;

o Gender Mainstreaming, Mentoring und Frauenférderung sowie geschlechter-
spezifische Forschung und Lehre (Gender-Based Medicine).

4. Weitere Themenbereiche

a) MaBnahmen fiir berufstitige Studierende sowie fiir Studierende mit
Kinderbetreuungspflichten oder anderen gleichartigen Berufspflichten

Die Einrichtung von Lehrveranstaltungen fiir Studierende, denen aufgrund besonderer
Umstdnde (AlleinerzieherInnen, kurzfristige Berufstitigkeit) der Besuch der Lehrver-
anstaltungen in der regulidren Tageskernzeit nur schwer oder nicht moglich ist, wurde fiir
den 2. Studienabschnitt der Diplomstudien Human- und Zahnmedizin realisiert. Eine
Ausweitung des Angebots auf den ersten Studienabschnitt ist geplant. Im dritten (klinischen)
Studienabschnitt ist aufgrund des laufenden Krankenanstaltenbetriebs eine Einrichtung von
Lehrveranstaltungen auBerhalb der Kernarbeitszeit grundsitzlich nicht moglich. Der Umfang
des Angebots wird aufgrund der Nachfrage im jeweils vergangenen Studienjahr und einer
Befragung der Universititsvertretung Medizin der Osterreichischen HochschiilerInnenschaft
festgesetzt. Im Berichtszeitraum standen fiir jeden der drei Jahrginge des 2. Studienab-
schnitts jeweils 20, also insgesamt 60 Plitze zur Verfiigung.

b) MaBnahmen zur Qualititssicherung

EDV-unterstiitzte Leistungserhebung und Evaluation (EULE) fiir das Berichtsjahr
2004/05

Die EULE-Erhebung iiber das Berichtsjahr 2004/05 fand im Mirz 2006 statt. Der Helpdesk
fiir inhaltliche Fragen war an der Stabstelle EQ etabliert. Nach Abschluss der Erhebung
erfolgte der Plausibilititscheck der Angaben der Organisationseinheiten. Im Zuge einer
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Riickspielung der vorldufigen Auswertungsergebnisse wurden die anhand der
Leistungskriterien Forschung iberpriiften Leistungsdaten Anfang Oktober an die
Erhebungseinheiten zur Stellungnahme und allfélligen Korrektur gesandt.

Ubernahme des Projekts ,,Research Activies Documentation® (RAD)

Am 15.3.2006 wurde vom Rektorat beschlossen, dass die Forschungsdokumentation an der
MedUniWien in Zukunft mit Hilfe der Applikation RAD, die in das an der MedUniWien
etablierte System ,i3v“ eingebettet ist, erfolgen soll. Die inhaltliche Koordination der
Implementierung des Projekts wurde der Stabstelle EQ iiberantwortet.

Das RAD dient einerseits der strukturierten Erfassung der Forschungsaktivititen aller
MitarbeiterInnen der MedUniWien und ist damit ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir die
zukiinftige Einwerbung von Drittmitteln und die Attraktivitit der MedUniWien fiir
auswirtige Studierende und ForscherInnen; andererseits bietet RAD als Nachfolge-
Erhebungsinstrument der EULE komplexere Moglichkeiten, um die gesetzlich
vorgeschriebenen Berichtswiinsche (Wissensbilanzverordnung) beziiglich des universitiren
Forschungsoutputs abzudecken.

In unzdhligen Arbeitsgruppen mit den Organisationseinheiten der Verwaltung und der
Universitdt Wien, die fiir die Programmierung von RAD zustindig ist, wurden inhaltliche
Aspekte bearbeitet, konkretisiert und prézisiert. Mitte Oktober 2006 wurde der Probebetrieb
des RADes an vier Organisationseinheiten der MedUniWien aufgenommen, die
Produktivsetzung - von RAD-Teilbereichen - erfolgte im Jinner 2007.

Erstellung der Kennzahlen zur Wissensbilanz

Mit 27.02.06 erging der Auftrag des Rektors an die Stabstelle EQ, die Koordination fiir die
Wissensbilanz 2005 durchzufiihren. In einem ersten Schritt wurden die vom bm:bwk zur
Verfiigung gestellten Rohdaten des eingeschrinkten Kennzahlenkatalogs mit den involvierten
Fachabteilungen einem Datenclearingprozess unterzogen. Um dariiber hinaus eine Basis fiir
die ebenfalls laut Gesetz gewlinschte Interpretation der Daten liefern zu kénnen, wurden
auch die Daten des vorangehenden Berichtsjahres analysiert.

Fiir die Erstellung der gegeniiber dem Vorjahr wesentlich umfangreicheren Wissensbilanz
2006 wurden fiir ausgewihlte Kennzahlen Simulationsrechnungen mit den Daten des letzten
Halbjahres 2006 durchgefiihrt. Per 12.12.2006 wurde EQ beauftragt, die Koordination fiir
die Erstellung der Wissensbilanz 2006 zu iibernchmen.

Formelgebundenes Budget

In den Sommermonaten wurden fiir die Qualititssicherung des Indikator-Ergebnisses auf
Ebene der Universitit die Berechnungen des bm:bwk einer Kontrollanalyse mittels SPSS
unterzogen. Aufgrund der teilweise umfangreichen offenen Punkte wurde eine vorliufige
Stellungnahme per 16.08.2006 verschickt, die Letztversion wurde am 28.09.2006 an das
bm:bwk ausgesandt. Die Riickmeldung des bm:bwk zu den zwei zu hinterfragenden Punkten
ist allerdings noch aussténdig.

Lehr-Evaluation mittels Online-Evaluationssystems

Durchfiihrung der Online-Evaluation

Mit_ 1.1.2006 lief der fiir die Jahre 2004 und 2005 verfasste Kooperationsvertrag mit der
Universitit Wien fiir die ,Entwicklung und Durchfiihrung der Online-Evaluierung der
Curricula der Medizinischen Studienrichtungen“ aus. Mit diesem Stichtag war die
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Durchfithrung der Online-Evaluation ginzlich in den Hinden der Stabstelle EQ. Im
Kalenderjahr 2006 wurden 73 Online-Evaluationen iiber geblockte Lehrveranstaltungen
neben weiteren, thematischen Sondererhebungen durchgefiihrt. Im Vergleich zum Jahr 2005
(43 durchgefiihrte Evaluation exklusive Sondererhebungen) ist somit ein deutlicher Anstieg
bei der Anzahl der Online-Evaluationen zu verzeichnen.

Neukonzeption bzw. Adaption von Fragebdgen

Fir die Evaluation des Studiums der Zahnmedizin wurde ab Mirz 2006 ein Eva-
luationskonzept erstellt. Des Weiteren wurden Fragebogen fiir die ,Assistenz im 72-
Wochenpraktikum“ und fiir das ,72-Wochenpraktikum“ unter Mitarbeit von Ab-
teilungsleiterInnen der Zahnklinik, der Curriculumdirektion und StudierendenvertreterInnen
neu konzipiert.

Ab Mai 2006 wurde das Konzept fiir die Evaluation der Tertiale des Humanmedizinstudiums
erarbeitet. Hierfiir wurden unter Einbeziehung der Curriculumdirektion und der
Tertialkoordinatoren drei neue Fragebdgen konzipiert, welche die folgenden Evaluations-
gegenstinde abdecken: Vorlesungen, Praktika, Seminare, Klinische Praktika, Logbuch,
Interdisziplindre Fallkonferenz und Line Diagnosewissenschaften sowie die Line
Allgemeinmedizin.

Weiters wurden im Frithjahr 2006 im Rahmen von Expertenrunden mit Curriculums-
direktoren, Block- und Linekoordinatoren und der OH neue Fragebdgen fiir die Blocke und
Lines des Humanmedizinstudiums erarbeitet. Ende Juni startete der Pretest der neu
. konzipierten Fragebogen mit der Erhebung bei den Studierenden. Die Umstellung der Line-
Bewertung von Gruppen- auf Personenebene bedingte eine Neuprogrammierung des Online-
Evaluationssystems.

Fiir alle drei Evaluationsbereiche (Tertiale, Zahnmedizin, Blocke/ Lines) sowie zusitzlich
fiir die ebenfalls 2006 neu konzipierten Fragebogen zu POL (,Problemorientiertes
Lernen“), FBL (,Fallbasiertes Lernen“) und zu den Famulaturen (Betreuerlnnen- und
Studierenden-Fragebogen) wurden Online-Fragebogen erstellt sowie neue
Berechungsschemata und Berichtsvorlagen ausgearbeitet. Seit Oktober 2006 sind alle neu
konzipierten Fragebdgen an der MedUniWien im Einsatz.

Qualititsmanagement in der Lehre

Bereits im Jahr 2005 fand im Rahmen des Projektes ,,QM in der Lehre“ die Definition von
Prozesslandschaften und Leistungsindikatoren fiir den Bereich Studium und Lehre der
Diplom- und Doktoratstudien statt. Im ersten Halbjahr 2006 wurde darauf aufbauend das
Schema beziiglich seines Realisierungsgrades klassifiziert und Zustindigkeiten fiir
Umsetzungskontrolle, Datenerhebung bzw. -aufbereitung definiert. Am 4.7.2006 wurde das
Projekt im Rahmen einer MedUniWien-internen Informationsveranstaltung prisentiert. Um
die zahlreichen Indikatoren zu Themenbereichen zusammenzufassen, wurden diese in einem
weiteren Schritt ab Herbst 2006 zu den folgenden Kategorien geordnet: Curriculum-
koordination/ -administration, Lehre, Lernen, Priifen, Diplomarbeit/ Dissertation,
Evaluation/ Akkreditierung/ Aufenwirkung, Fort- und Weiterbildung fiir Lehrende sowie
Mobilitit. Ein eingeschrinkter Kennzahlenkatalog fiir das Studienjahr 2005/06 wird im Jahr
2007 erstmals erhoben.

Des Weiteren wurde im Rahmen der Sommerklausur 2006 ein Konzept zu alternativen
Evaluationsmodellen, die neben der herkémmlichen Lehrevaluation eingesetzt werden
sollen, erstellt, wobei der Fokus zum einen auf dem Aspekt ,Beobachtung einer Vorlesung
oder geblockten Einheiten“ mittels Beobachtungsbogens und Verlaufsprotokolls und zum
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anderen auf der ,Evaluierung von Lernunterlagen von Habilitationswerberlnnen® liegt.
Parallel dazu fand die Erarbeitung eines Qualifikationskonzeptes fiir Lehrende an der
Medizinischen Universitit Wien statt, das sich als Ziel die Weiterqualifikation von (schlecht
evaluierten) Lehrenden gesetzt hat. Der Schwerpunkt der Literaturrecherche lag hierbei auf
moglichen Anreizmodellen, um die Abhaltung von ,guter Lehre“ zu gewihrleisten. Das
Qualifikationskonzept wurde im Jianner 2007 zur Stellungnahme an die Curriculumdirektoren
ausgesandt.

¢) MaBnahmen im Bereich Offentlichkeitsarbeit
Im Jahre 2006 hat die Stabstelle folgende MaBnahmen verstarkt bzw. initiiert:

- Herausgabe der Mitarbeiterzeitung (1. Erscheinungstermin: Februar 2006, 4x jahrlich),
Ziel: Schaffung einer Corporate Identity innerhalb der MitarbeiterInnenschaft der
MedUniWien

- Erstellung eines Corporate Design Manuals zur Homogenisierung des Aufienauftritts aller
Institute und Kliniken

- Aufbau einer geregelten Pressearbeit, Schwerpunkt Wissenschafts-PR

- Aufbau eines Corporate Publishing Bereiches (Folder, Broschiiren,etc)

- Aufbau von Fundraising-Initiativen (Initiative Krebsforschung)

- Aufbau von Kooperationen (Minopolis, Kunsthistorisches Museum)

- Vorbereitung des Website-Relaunches

- Herstellung von Webauftritten fiir die Organisationseinheiten der MedUni Wien

Das Gesamtaugenmerk bei diesen MaBnahmen ist der abgestimmte Aufienauftritt zur Stirkung
der Marke Medizinische Universitat Wien in der Offentlichkeit und die damit verbundene hohere
Aufmerksamkeit gegeniiber den Leistungen der MedUni Wien, um die notwendigen finanziellen
Zuwendung fiir Wissenschaft und Forschung an der MedUni Wien bei den wichtigen
Stakeholders/ Opinion Leaders des Landes zu erreichen.

d) MaBnahmen zu Erreichung der Aufgaben hinsichtlich der Gleichstellung
von Frauen und Ménnern und der Frauenforderung, speziell zur Erh6hung
des Frauenanteils in leitenden Funktionen und beim wissenschaftlichen
Personal

Frauenférderung
» Planungswerkstatt K> — Karriere, Kinder, Klinik“

Das Beratungsangebot ,Planungswerkstatt K® - Karriere, Kinder, Klinik“ wurde 2006
konzipiert. K’ ist ein Informations- und Beratungsangebot der Stabsstelle Gender
Mainstreaming zur Vereinbarkeitsthematik von Karriere an der MUW und Elternschaft. K*
ist eine FrauenférderungsmaBnahme, die auf personenbezogene Karriereplanung abzielt.

Die Beratungsstelle ,,Planungswerkstatt K*>“ richtet sich an all jene Frauen an der MUW, die
ihren Werdegang rund um die Themen Karriere und Kinder aktiv planen wollen; sei es, um
die Zeit von Mutterschutz und/oder Karenz zu organisieren und am Arbeitsplatz
vorzubereiten, sei es, um einen Wiedereinstieg zu planen oder sei es, um eine Strategie zur
Vereinbarkeit von einem Leben mit Kindern und ihrer Karrierelaufbahn zu entwickeln.
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Die Beratung soll dazu dienen, zu definieren und zu planen, wie ein personliches Karriere-
modell aussehen kann und wie dies umzusetzen ist. K* kann insofern dazu beitragen, indem
diese aktive Planung und Umsetzung unterstiitzt und begleitet wird und indem benétigte
Informationen und Know how an die Frauen weitergegeben werden.

Die Planung konnte mit Ende 2006 abgeschlossen werden; im Februar 2007 begann die
Pilotphase. Entsprechende Folder, Plakate und ein Brief des Rektors, der auf das neue
Angebot der Stabsstelle aufmerksam macht, wurden bereits an die einzelnen
Organisationseinheiten weitergeleitet und in Umlauf gebracht. Ebenso wurde iiber MUW-
interne E-Mail-Verteiler und die Startseite der MUW-Website auf das Beratungsangebot
aufmerksam gemacht.

Gesprache mit dem Arbeitskreis fiir Gleichbehandlung, dem Betriebsrat, der Personal-
abteilung und der Rechtsabteilung flossen in die Planung ein. Diese Gespriche verwiesen
auch auf die Notwendigkeit, eine Broschiire fiir Mitarbeiterlnnen iber die im
Zusammenhang mit Schwangerschaft stehenden dienstrechtlichen Rahmenbedingungen zu
erarbeiten. In Zusammenarbeit mit der Personal- und der Rechtsabteilung soll diese bis
Herbst 2007 fertig gestellt werden.

"Frauenwege - Mut sichtbar machen"” (www.meduniwien.ac.at/frauenwege)

Das Projekt "Frauenwege - Mut sichtbar machen” wurde auch 2006 fortgesetzt und kon-
tinuierlich erweitert. Laufend werden Frauen, die eine Professur innehaben und/oder
Mitglieder in den universitiren Gremien (Senat, Betriebsrat, Arbeitskreis fiir
Gleichbehandlung) sind, kontaktiert.

"Frauen netz.werk Medizin"

Die aktive Phase des Mentoring-Pilotprojekt "Frauen netz.werk Medizin" wurde im ersten
Halbjahr 2006 mit einem informellen Zusammentreffen der Projektleitung, Pro-
jektkoordination und Mentees und Mentor/innen abgeschlossen. Zwischen Juni und August
fanden die Interviews im Rahmen der Evaluation statt und der Endbericht wurde Anfang
November 2006 vorgelegt. Die Ergebnisse der Evaluation flieBen augenblicklich in die Neu-
Konzeption fiir den Regelbetrieb ein, die im ersten Halbjahr 2007 abgeschlossen sein wird.
Aus der Evaluierung geht hervor, dass alle Mentor/innen und fast alle Mentees einen
persénlichen Gewinn aus ihrer Teilnahme am Mentoring-Projekt gezogen haben und
mehrheitlich das Konzept des Gruppenmentorings in der gewéhlten Form (horizontale und
vertikale Unterstiitzung) begriiten. Jedoch erschwerten die strukturellen Bedingungen (Aus-
gliederung, fehlen eines Karrieremodells) fiir manche Teilnehmerinnen, vor allem fiir jene
auf Drittmittelstellen und Assistentinnenenstellen nach neuem Dienstrecht, eine gezielte
Karriereplanung. Die Neu-Konzeption von Frauen netz.werk Medizin wird daher gezielter
auf das vom Rektorat entwickelte Karrieremodell, das 2007 verabschiedet werden soll,
Bezug nehmen. Entsprechend ist geplant, unterschiedliche Mentoringgruppen, unter
Beibehaltung des Mix aus Medizinerinnen/Naturwissenschafterinnen,
Klinikerinnen/Theoretikerinnen, fiir Frauen in den einzelnen Karriereabschnitten zu bilden.
Weiters werden fiir weitere Durchginge von Frauen netz.werk Medizin ein breites
Veranstaltungsangebot, das sowohl Seminare als auch Grofveranstaltungen, an denen auch
andere Wissenschafterinnen der MUW teilnehmen konnen, geplant, sowie eine lingere
Laufzeit der einzelnen Mentee-Gruppen und tlw. verpflichtende Gruppen-Supervision. Wie
bisher wird die Auswahl der MentorInnen ein wesentliches Giitekriterium darstellen.
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Zielgruppenspezifische Seminare

Folgende zielgruppenspezifische Seminare fiir wissenschaftliche Mitarbeiterinnen wurden
2006 von der Stabsstelle Gender Mainstreaming konzipiert und durchgefiihrt.

¢ Die , Jahresgruppe Karriereplanung® war eine Coachinggruppe, die von November 05
bis Juni 06 stattgefunden hat.

e ,Medientraining fiir Medizinerinnen* fand 2x (Mai und Oktober 2006) unter Leitung
von Elisabeth J. Nostlinger, Wissenschaftsredakteurin des ORF-Horfunks und
Producerin des Salzburger Nachtstudios statt.

¢ Fiihrungskompetenz“ (Seminare im Rahmen von ,Frauen netz.werk Medizin“) fand
2x im Frithjahr 2006 statt und vermittelte, wie Fithrungs- und Motivationskompetenz
iiberpriift und verbessert werden kénnen.

o ,Effektive Kommunikationsstrategien fiir Frauen“ wurde aufgrund der grofien Nach-
frage 2006 weitere zweimal (Mai 06, Oktober 06) angeboten und hatte zum Ziel, einen
personlichen Kommunikationsstil zu entwickeln, um selbstbewusst agieren zu kdnnen,
eigene Interessen durchzusetzen und Abwertungen und Angriffen souverdn entgegen
treten zu konnen.

¢ ,Konfliktmanagement“: Dieses Seminar wurde entwickelt, da die Erfahrungen der
Stabsstelle Gender Mainstreaming zeigten, dass Wissenschafterinnen einen besonderen
Bedarf haben, Strategien zur Kommunikation in Konfliktsituationen zu erwerben.
Aufgrund der grofien Nachfrage fand das Seminar zweimal (Oktober und November
2006) statt.

¢ ,,Selbstprisentation in Berufungsverfahren: Strategiebildung und Training“: Mit diesem
Seminar wurde ebenfalls auf die speziellen Wiinsche der Wissenschaftlerinnen der MUW
eingegangen, indem hier fokussiert auf Frauen, die eine Professur anstreben,
Kommunikationsabldufe in einem speziellen Setting analysiert und geiibt werden konnten.
Das Berufungstraining wurde von 30. November bis 2. Dezember 2006 mit insgesamt 19
Seminarstunden angeboten.

Das Mentoringprojekt und die zielgruppenspezifischen Seminare wurden im Rahmen des
ESF-Projekts durchgefiihrt.

¢  Gender Mainstreaming (GM)

Es wurden von der Stabsstelle Gender Mainstreaming Routinen zur Erhebung und Analyse
des Ist-Zustandes der zahlenmifigen Verteilung von Frauen und Minnern fiir die Gesamt-
MUW, sowie die einzelnen Organisationseinheiten etabliert: wissenschaftliches Personal,
nicht-wissenschaftliches Personal, Studierende (Neuzulassungen, Studierende,
AbsolventInnen, Priifungserfolg). Die erhobenen Daten wurden im Frauenbericht 2004-2006
zusammengefasst.

2006 wurde das im Rahmen der Ausschreibung ,Umsetzung erfolgreicher Strategien zur
Einbindung von Gender Mainstreaming in das Hochschulmanagement vom bm:bwk
bewilligte Projekt "Gender Mainstreaming goes queer" umgesetzt. Die Ergebnisse des
Projekts sollen Grundlage fiir eine geschlechtssensible Personalentwicklung im Rahmen des
zukiinftigen Karrieremodels der MUW und die Entwicklung eines budgetiren Anreizsystems
bilden.

Ebenso wurden mittlerweile auf Veranlassung der Stabsstelle Gender Mainstreaming in den
meisten Formularen, Dokumenten etc. die an der MUW verwendet werden (z.B. im Bereich
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der Personal- und der Studierendenverwaltung) eine geschlechtergerechte Sprachverwendung
erreicht.

Auch 2006 konnte nur vereinzelt eine Verbesserung der GenderQualifikation der Fiihrungs-
ebene der Organisationseinheiten ereicht werden, jedoch ist eine gewisse Sensibilisierung
gegeniiber Gender-Themen feststellbar wie insgesamt wihrend des letzten Jahres die
Kompetenz der Stabsstelle zunehmend in Anspruch genommen wurde.

e¢) MaBnahmen zur Personalentwicklung und Weiterbildung der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter

Strategische Ziele

Im Rahmen der Entwicklungsstrategie der Medizinischen Universitit Wien sind im Ent-
wicklungsplan die folgenden allgemeinen strategischen Ziele im Bereich der Personalent-
wicklung genannt:

e Umsetzung von qualitativ hochwertigen Ausbildungsprogrammen fiir MitarbeiterInnen in
Forschung, Lehre und Krankenversorgung - im Sinne einer modernen Personalent-
wicklungsstrategie;

e Vereinbarung von Leistungszielen. Schaffung von Karrieremodellen als Leistungsanreiz
fiir alle MitarbeiterInnen

¢ Entwicklung von familienfreundlichen Karrieremodellen, stetige Optimierung der arbeits-
und sozialrechtlichen Bedingungen aller MitarbeiterInnen;

¢ Qualititssicherung und Evaluation (mit Einfluss auf die Ressourcenzuteilung).

Der Entwicklungsplan der Medizinischen Universitit Wien sieht in der vorliegenden Version
u.a. folgende MafBnahmen zur Umsetzung der strategischen Ziele im Bereich Personalent-
wicklung vor:

e Die strategischen Ziele im Bereich der Lehre sehen als Grundsitze und generelle
Mafinahmen zur Qualitdtssicherung u.a. die Entwicklung von Karrieremodellen in
der Lehre und die Forderung von Personalentwicklungsmafnahmen zur Steigerung
der Qualifikation und Kompetenz von Lehrenden vor.

e In Hinblick auf ein kiinftiges Laufbahnmodell fiir wissenschaftliche Mitarbeiter-
Innen beabsichtigt die Medizinische Universitit Wien dafiir mit Prioritdt ein PhD-
Studium vorzusehen. Ein PhD-Curriculum selbst ist bereits 2005 eingerichtet
worden.

e Im Bereich der gesellschaftlichen Zielsetzungen ist der Ausbau schon eingerichteter
Netzwerke und von Mentoring-Strukturen (entsprechend EU-Kriterien) zur Starkung
der Berufsposition von Frauen im wissenschaftlichen Bereich und zur Erh6hung des
Frauenanteils auf allen Qualifikationsstufen, insbesondere unter den ProfessorInnen
und in Fiihrungspositionen, vorgesehen. Im Rektorat existiert dafiir die Einrichtung
"Gender Mainstreaming".

e Im Sinne der Schaffung von Anreizen fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs soll
die Widmung von Nachwuchsprofessuren® weiter vorangetrieben werden (im
Jahr 2004 wurden drei Nachwuchsprofessoren berufen, eine  weitere
Nachwuchsprofessorin wurde im Jahr 2006 berufen).

? Definition gemiB Leistungsvereinbarung: & <40a, Q <42a (zum Zeitpunkt der Bewerbung)
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Organisation

Fiir die Aufnahme von iiber das Globalbudget finanzierten ArztInnen in Ausbildung werden
- neben einem abgeschlossenen Studium der Medizin - BewerberInnen mit
wissenschaftlicher Vorbildung bevorzugt aufgenommen. Fiir Aufnahme von nicht-drztlichem
Personal, in Form wissenschaftlicher MitarbeiterInnen, wird in der Regel ein Doktorat als
Anstellungskriterium gefordert. In Hinkunft ist aber vorgesehen, Neuanstellungen von
wissenschaftlichen  MitarbeiterInnen nach  Absolvierung eines  Diplom-  oder
Magisterstudiums im Rahmen von PhD-Doktorandenprogrammen aufzunehmen.

Da die Erstanstellung durchgehend in Form befristeter Vertrige erfolgt (fiir 4-6 Jahre bzw.
- bei ArztInnen in Ausbildung - fiir die Dauer der Facharztausbildung), wurden folgenden
Kriterien festgelegt, bei deren Erfiillung die Weiterverwendung moglich ist:

Bedarf entsprechend interner Strukturplanung

- Begriindung des Bedarfs der Organisationseinheit auf Basis der Aufgaben in
Forschung, Lehre und PatientInnenversorgung;

- Ab 2007: Ubereinstimmung mit dem im Rahmen der jeweiligen Zielvereinbarung mit
dem Rektorat fiir die Jahre 2007-09 festgelegten Stellenplan, in dem insbesondere
von jeder Organisationseinheit die Zahl von unbefristet besetzten wissenschaftlichen
Positionen festzulegen ist;

- Beachtung des Frauenforderplans in dem Sinne, dass die Zahl der unbefristet
besetzten wissenschaftlichen Positionen einen Anteil von Frauen von 40% erreichen
soll;

- Vertréglichkeit mit dem Stellenprofil der Organisationseinheit insbesondere in dem
Sinne, dass noch eine ausreichende Zahl an Ausbildungsstellen vorhanden ist;

- Beachtung der Relation zwischen FA und ArztInnen in FA-Ausbildung (Einhaltung
des drzterechtlichen ,,1:1-Prinzips“).

Qualifikationen der KandidatInnen

- Eignung der Kandidatin/des Kandidaten fiir eine eigenstindige wissenschaftliche
Tatigkeit und/oder Lehrtitigkeit;

- Eignung fiir die klinische Titigkeit (gilt nur fiir Arztstellen);

- Priifung des Bedarfs bei einer spiteren Umwandlung in ein unbefristetes Arbeits-
verhéltnis (s.0.).

Bei Verldngerung einer schon bestehenden FA-Stelle (Siule II gem. § 49/ VBG) in ein
unbefristetes Arbeitsverhiltnis gelten die folgenden Kriterien:

- Qualifikationsnachweis der Kandidatin/des Kandidaten fiir eine eigenstindige wissen-
schaftliche Tatigkeit und/oder Lehrtitigkeit (d.i. derzeit im wesentlichen die Habili-
tation oder die unmittelbar anstehende Habilitation);

- Qualifikationsnachweis der Kandidatin/des Kandidaten hinsichtlich der klinischen
Titigkeit (gilt nur fiir Arztstellen);

- Verfiigbarkeit einer unbefristet zu besetzenden wissenschaftlichen Position (s.0.).

Personalentwicklungsmafnahmen - Programmangebot 2005
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Die Subeinheit Personalentwicklung bietet universititsinterne Personalentwicklungs-
programme fiir Mitarbeiterlnnen (wissenschaftliches und allgemeines Personal) der
Medizinischen Universitit Wien an. Ziel ist die bedarfsorientierte und zielgerichtete
Forderung der beruflichen und personlichen Kompetenzen der MitarbeiterInnen im Lehr-,
Forschungs- und Verwaltungsbereich. Die Themen und Inbalte der Programme orientieren
sich an den im Entwicklungsplan festgelegten strategischen Zielen der Medizinischen
Universitdt Wien.

Die Aufgabenbereiche der Subeinheit Personalentwicklung umfassen Konzepterstellung,
Programmentwicklung und MaBnahmenplanung, sowie Organisation, Administration,
Qualititssicherung und Dokumentation von Personalentwicklungsangeboten. Die strategische
Programmplanung im Bereich 'Lehre und Didaktik' erfolgt durch die Curriculumdirektion
Humanmedizin, die Subeinheit Personalentwicklung ibernimmt die Organisation und
administrative Betreuung der Programmangebote.

Im Jahr 2006 wurden Seminarveranstaltungen in den Bereichen 'Lehre und Didaktik
(Faculty Development Program)', 'Wissenschaftliches Arbeiten', 'PatientInnenbetreuung’,
'"Management, Fithrung und Personal Skills Development', Office Management Skills',
'Sprachen’', 'EDV' und 'Informationsveranstaltungen fiir neue Mitarbeiterlnnen'
durchgefiihrt. Bedarfsorientierte und zielgruppenspezifische Mafnahmen wurden in den
Bereichen Coaching, Supervision fiir die Arbeit mit PatientInnen, Teamentwicklung und
Organisationsentwicklung angeboten.

An den universititsinternen Programmangeboten der Subeinheit Personalentwicklung
nahmen im Jahr 2006 insgesamt 684 Personen teil, davon waren 494 MitarbeiterInnen (233
Frauen, 261 Minner) aus dem Bereich des wissenschaftlichen Personals und 175
MitarbeiterInnen (148 Frauen, 27 Minner) aus dem Bereich des allgemeinen Personals,
weiters 2 Forschungsstipendiatlnnen (1 Frau, 1 Mann) und 13 externe Teilnehmerlnnen (3
Frauen, 10 Ménner).

Die Anzahl der Weiterbildungsstunden iiber alle Teilnehmerlnnen, die 2006 an universitéts-
internen  Personalentwicklungsprogrammen der  Subeinheit  Personalentwicklung
teilgenommen haben, betrdgt insgesamt 12.151 Stunden (Steigerung von 3,64 % gegeniiber
2005).

f) MaBnahmen fiir Studierende mit Behinderungen und/oder chronischen
Erkrankungen

Studierende mit einer Behinderung, deren AusmaB iiber 50% liegt (Nachweis durch Be-
hindertenpass), werden durch ein Stipendium in der Héhe von € 450,- pro Semester
gefordert. Im Berichtszeitraum wurden insgesamt 16 Forderungen vergeben.

Es herrschen behindertengerechte barrierefreie Strukturen in allen Serviceeinrichtungen fiir
Studierende der Medizinischen Universitit Wien (1090 Wien, Spitalgasse 23) sowie in
samtlichen im AKH-Areal untergebrachten Organisationseinheiten. In den in den
Altgebduden (BIG-Gebiduden) untergebrachten medizinisch-theoretischen Einrichtungen sind
diesbeziigliche MaBnahmen, soweit moglich, umgesetzt worden.

g) Preise und Auszeichnungen
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Das im Jahr 2004 begonnene Programm zur besonderen Ehrung herausragender Forschender
an der MUW ,Researcher of the Month“ wurde im Jahr 2006 erfolgreich fortgesetzt (es
zeigt auch die Anzahl von Publikationserfolgen der MUW auf):

http://www.meduniwien.ac.at/index.php?id =317 &language

sResearcher of the Month*

Das oben bezeichnete Programm ,Researcher of the Month“ ist nicht nur eine Leistungs-
schau der Medizinischen Universitit Wien, sondern auch ein wesentliches Instrument zur
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses: Die iberwiegende Mehrzahl der
~Researcher of the Month“ sind noch in einer friihen Phase ihrer Forschungslaufbahn. Die
PreistridgerInnen werden in unterschiedlichen Medien regelméfig nach innen und auBen
kommuniziert; diese Auszeichnung stellt mittlerweile ein begehrtes Ziel fiir junge
Forschende dar.

"Teacher of the Month"

Zum Teacher of the Month konnen Personen oder Personengruppen nominiert werden, die
in einem aktiven Beschiftigungsverhiltnis zur Universitit stehen. Ziele dieser Auszeichnung
sind die offentliche Anerkennung hervorragender Leistungen in der Lehre, die Férderung
des Stellenwertes der Lehre im Rahmen der Aufgaben von Universititsangehorigen sowie
die Forderung der Reputation der Medizinischen Universitit Wien als tertifire
Bildungseinrichtung, insbesondere durch Bemiihungen um Exzellenz in der Lehre. Die
Auswahl erfolgt durch eine unabhéngige Jury, die Ausgezeichneten werden an prominenter
Stelle des universitiren Webportals mit Portrait-Photo und ausfiihrlichen Hintergrund-In-
formationen einer breiteren Offentlichkeit vorgestellt (s. auch
http://www.meduniwien.ac.at).

e EU-Primie:

Ein wesentlicher Anreiz fiir junge MUW-Forschende ist die im Jahr 2004 eingesetzte
~MUW-Primie“. Sie kann von Forscherlnnen beantragt werden, die entweder als
KoordinatorIn oder als Projektpartnerin ein EU-Forschungsprojekt eingereicht haben. Die
Vergabe ist - derzeit - unabhingig davon, ob das Projekt von der EU-Kommission
genehmigt wird oder nicht. Dieser Anreiz wurde besonders dazu geschaffen, die
Nachwuchsforscherlnnen zu vermehrter Drittmitteleinwerbung zu motivieren, da der
Arbeitsaufwand, der mit einer EU-Projekteinreichung verbunden ist, durch die Primie zu
einem bedeutenden Teil abgegolten werden kann. Fiir das Jahr 2006 wurden EU-Primien in
Hohe von insgesamt ca. € 105.000,- zuerkannt. Die Mittel stehen den jeweiligen
AntragstellerInnen fiir Zwecke der Forschung zu Disposition.

h) Forschungscluster und -netzwerke
Die WissenschafterInnen, welche in den zehn Forschungsbereichen titig sind, koordinieren

eine Reihe von Sonderforschungsbereichen des FWF und sind an insgesamt 59 EU-Projekten
beteiligt, davon 11 Projekt-Koordinatoren und 48 Projekt-Partnerinnen:

Eingereichte EU-Projekte 2006
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Im Jahre 2006 wurden im Bereich ,Infuenza“ 4 Projekte an der MUW eingereicht, davon 2
Projektkoordinatoren.

Im Bereich ,Public Health“ haben die MUW-Forscher 7 Projekte eingereicht, davon 1
Projektkoordinator.

Im Bereich ,Informationstechnologie“ wurde 1 EU-Projekt von einem MUW-Forscher als
Projektpartner eingereicht.

Im Bereich ,,Cost“ haben 4 Forscher Projekte als Projektkoordinatoren eingereicht.

Im Bereich ,Marie Curie“-Mobilititsprogramme wurden 10 Projekte eingereicht, davon 3
als Projektkoordinator.

Im Bereich ,Kultur“ hat die MUW 2 Projekte eingereicht. (1 Koordinator, 1 Partner).

Begonnene EU-Projekte und laufende GEN-AU-Projekte 2006
Krebsforschung/Onkologie

e Intranasal H5vaccine / Avian Flu. EU-Projekt.
e Teilnahme an 1 GENAU-Projekt

Vaskulire Medizin

e PULMOTENSION / Pulmonary Hypertension - Functional Genomics and Therapy of
Lung Vascular Remodelling. EU-Projekt

Basic Science, Diagnostics, and Imaging

e LIFERING / Lifering companion. EU-Projekt

e KidStem / Developing a stem cell based therapy to replace nephrons lost through reflux
nephropathy. EU-Projekt

e Chromatin Plasticity. EU-Projekt

e MACRORIEN / Renal macrophages as natural biosensors and therapeutic targets. EU-
Projekt

e EUPHARTES / Use of a transparent plastic collector bag for estimation of blood loss in
the third stage of labour: a cluster randomized trial. EU-Projekt

e Engineering of the porcine genome for xenotransplantation primates: A step towards
clinical application. EU-Projekt

e Teilnahme an 6 GENAU-Projekten

Public Health

Model of good practice in drug treatment in Europe - More Treat. EU-Projekt

Pollution Reduction Options Network. EU-Projekt
Continuum Medicum. EU-Projekt

i) Stand der Umsetzung der Bologna-Deklaration

Eine dreigliedrige Studienarchitektur ist fiir die beiden Regelstudien Humanmedizin und
Zahnmedizin - durchaus im europdischen Kontext - nicht méglich, da eine Trennung in

13

Wissensbilanz 2006



Wissensbilanz 2006

Bacchalaureat- und Magisterstudium fiir diese beiden Studien keinen Sinn macht (dem ist
auch in § 54 Abs 2 UG 2002 Rechnung getragen). Hingegen wurde im Kontext mit der
europdischen Entwicklung ein dreijahriges PhD-Doktoratsstudium eingerichtet, welches — im
Sinne des Beschluss des Nationalrats vom 3. Mirz 2006 - ab 1. Oktober 2009 das einzige
Doktoratsstudium fiir Absolventlnnen der Humanmedizin und der Zahnmedizin darstellen
wird.

II-IV. Kennzahlen zur Wissensbilanz und deren Interpretation’

V. Resiimee und Ausblick

Analog zur Wissensbilanz des Vorjahres gilt auch fiir die Wissensbilanz 2006, dass die
Aussagekraft der Kennzahlen zu den Regelstudien noch durch die parallel laufenden Studien
N201 und N202 verzerrt ist. Diese Diskrepanz wird sich bis zum definitiven Auslaufen von
N201 im Sommersemester 2010 sukzessive vermindern, und es wird sich - in Kombination
mit dem Masterstudium der Medizinischen Informatik - damit auch die Zusammensetzung
der Studierendenpopulation an der MedUniWien grundlegend dndern. Insbesondere werden
der seit dem Studienjahr eingefiihrte Eignungstest fiir der Zulassung zum Medizinstudium
(EMS) sowie die erstmals im Studienjahr 2006/07 geltende, vom Nationalrat beschlossene
Quotenregelung dazu beitragen.

Besonderes Augenmerk ist - mit Riicksicht auf die Intention der MedUniWien, eine Ex-
zellenzklasse zu etablieren - auf die beiden Doktoratsstudien gemidfi UG 2002 zu legen. Das
seit dem WS 2002/03 angebotene Doktoratsstudium der der Medizinischen Wissenschaft,
sowie das seit dem WS 2005/06 an der MedUniWien etablierte PhD-Studium haben
gegeniiber dem Vorjahr einen weiteren Anstieg an Studierenden verzeichnet und dariiber
hinaus gezeigt, dass sie nicht nur fiir Osterreichische Studierende attraktiv sind (siehe
Kennzahl Nr. I11.2.6 und II1.2.7).

Mit der Definition von Indikatoren zur Bewertung der Leistungen in der Lehre wurde seitens
‘der MedUniWien bereits ein weiterer Schritt Richtung Qualitdtssicherung in diesem Bereich
getitigt. Als Bestandteil dessen ist auch seit Anfang 2007 die Partizipation der MedUniWien
am AQA-Verfahren ,Implementierung eines prozessorientierten, Kriteriengestiitzten
Qualititsmanagementsystems in der Lehre* mit der Osterreichischen
Qualititssicherungsagentur zu verstehen.

In der heurigen Wissensbilanz verdeutlicht sich auch die gesellschaftliche Zielsetzung der
MedUniWien im Bereich ,,Gender Mainstreaming“. Durch die im neuen Organisationsplan
vollzogene  Umwandlung der  Stabstelle "Gender Mainstreaming”" in eine
Dienstleistungseinrichtung wird die nachhaltige Verwurzelung von ,Frauenférderung sowie
geschlechterspezifische Forschung“ als wesentliches Element der MedUniWien manifest.
Bei der Frauenquote unter den Professuren war eine leichte Erhéhung zu verzeichnen, und
es ist zu erwarten, dass diese in den folgenden Jahren deutlich gesteigert wird.

* Im Anhang angegeben sind die Kennzahlen gemiB § 12 Abs 1 WBV fiir das Jahr 2006 und deren Inter-
pretation.
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Die Steigerung der Einnahmen aus drittfinanzierten F&E-Projekten - die ein wesentliches
Entwicklungsziel der Medizinischen Universitit Wien bildet — konnte im Vergleich zu 2005
im Jahr 2006 von € 48,3 Mio. auf € 60,1 Mio. und damit um rund 24 Prozent erhoht
werden. Es ist allerdings wahrscheinlich noch zu friih um abschitzen zu konnen, inwieweit
der von der MedUniWien gewéhrte genannte "Infrastrukturbonus" fiir die
ProjektwerberIlnnen fiir jedes akquirierte FWF- oder EU-Projekt sich hier bereits
niederschligt.

Die Zahl der Outgoing-Studierenden blieb im Gegensatz zum Vorjahr unverdndert. Es wird
eine Steigerung in den kommenden Jahren erwartet, da ab dem Jahr 2006 das
Auslandsreferat der Studienabteilung umstrukturiert und auch mit mehr Ressourcen versehen
wurde.

Bei der Interpretation der Kennzahlen III.1.1 und VI.1 ist davon auszugehen, dass
Forschung, Lehre und PatientInnenbetreuung eine Einheit bilden und daher gemeinsam zu
betreiben sind. Das Zeitvolumen des wissenschaftlichen Personals im Bereich Lehre (I11.1.1)
bezieht sich ausschlieBlich auf beauftragte Lehrveranstaltungen der wissenschaftlichen
MitarbeiterInnen der MedUniWien, beriicksichtigt aber nicht die dariiber hinaus gehende -
mit Forschung und PatientInnenbetreuung unmittelbar zusammenhingende - Lehrtitigkeit
(z.B. die Betreuungsleistung im Rahmen von Dissertationen und von Famulaturen). Ebenso
wird eine sicher nicht mit Forschung und Lehre zusammenhingende PatientInnenbetreuung
nur wihrend der Zeit der Journaldienste veriibt (VI.6), wihrend der Normalarbeitszeit
hingegen werden zumindest an bestimmten Universititskliniken und Klinischen Instituten die
drei Kernbereich gemeinsam betrieben, und als mittelfristiges Ziel soll dieses gemeinsame
Betreiben den gesamten klinischen Bereich umfassen.
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